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1. OBJECTIUS

Aconseguir que els alumnes coneguin els models actual de control de gesti6. Aprenguin a utilitzar
els models d’elaboracié de pressupostos empresarials aixi com a dissenyar les eines de control
pressupostari i de gestid.

2. CONTINGUTS O METODOLOGIA

Els contingut de la matéria es divideixen en tres parts diferenciades, una primera part de models
de control de gestid, una altra destinada al I’elaboracié dels pressupostos i la tercera als models de
control de gestié per arees.

La metodologia consisteix en |'exposicid dels models teorics, la resolucid de casos practics de
simulacié amb I'ajut d’eines informatiques i I'elaboracio i el disseny de models de gestio aplicats a
I'empresa.

3. PROGRAMA

Part I MODELS DE CONTROL DE GESTIO

Tema 1.- Fonaments teorics del control de gestio.
1.1.- La necessitat del Control.
1.2.- Paper del sistema de Control.
1.3.- Elements d’un sistema de Control.
1.4.- Procés del control de gestid.
Tema 2.- Les modernes filosofies de gestio.
2.1.- El Balanced Business Scorecard (Quadre de Comandament Integral).
2.2.- Gestié de la qualitat total.
2.3.- Producci6 Just-in-Time.
2.4.- Teoria de les limitacions.
2.5.- El Benchmarking.
2.6.- Reenginyeria de I'empresa.
2.7.- El Navegador d’'Skandia

Tema 3.- Utilitzacid dels sistemes de costos en el control de gestio.
3.1.-Principis metodologics de la comptabilitat de gestid.
3.2.- Revisio de les metodologies convencionals de costos.
3.3.- El model Cost-Volum-Benefici.
3.4.- Models inductius de repartiment i distribucio de costos.
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3.5.- Sistema de costos per activitats.

3.6.- Problematica dels costos conjunts.

3.7.- Les modernes tecniques de gestié de costos.
3.8.- El model Kaizen.

Part II MODELS DE PRESSUPOSTACIO

Tema 4.- Introduccio a I’elaboracié de pressupostos anuals.
Tema 5.- Pressupostos operatius.

5.1.- Pressupost de vendes.

5.2.- Pressupost de produccid, stocks, compres.

5.3.- Pressupost de la resta de despeses d’explotacio.

Tema 6.- El pressupost integral.
6.1.- Plans, programes i pressupostos.
6.2.- Descripcio del pressupost integral.
6.3.- Els estats financers previsionals. L'estat de Cash-Flow.
6.4.- L'informe de control de gestid i I'obtencié de les desviacions.

Tema 7.- La planificaciéo empresarial.

7.1.- La planificacié. Conceptes, principis i fases.

7.2.- EI PPBS i els pressupostos per programes.

7.3.- El pressupost de base zero (ZBB).
7.3.1.- Pressupost incremental i pressupost complert.
7.3.2.- Definicié del pressupost en base Zero.
7.3.3.- El pressupost en Base Zero: arees d’aplicacid.
7.3.4.- Elaboracio del pressupost en base zero.
7.3.5.- Valoracié de I'aportacié del Pressupost en Base Zero a l'elaboracid pressupostaria.

Tema 8.- Control de gestio de I'area comercial.
8.1.- Elaboracié del compte de resultats previsional.
8.2.- Elaboracié del pressupost de tresoreria.
8.3.- Elaboracié del balang previsional.
8.4.- Calcul de les desviacions pressupostaries en les empreses de serveis i comercials.

Tema 9.- Control pressupostari i de gestié de I'area de produccié.
9.1.- El control de costos i la reduccié de costos.
9.2.- Els costos estandards.
9.3.- El pressupost flexible.
9.4.- Elaboracio del pressupost de produccio.
9.5.- Elaboracié de pressupostos en I'empresa industrial.

Tema 10.- Control pressupostari i de gesti6 d’altres arees de I'empresa.
10.1.- El pressupost de despeses de |'area comercial.
10.2.- Control de les arees d’administracio i estructura.
10.3.- Control de gesti6 de la recerca i desenvolupament.
10.4.- Control de gestid de I'area de recursos humans.

Part III MODELS DE CONTROL DE GESTIO PER AREES

Tema 11.- Control de gestio de les inversions.
11.1.- Definicid i tipologia de projectes d’inversid.
11.2.- Decisions d'inversio versus decisions de financament.
11.3.- Principis genérics en l'avaluacio.
11.4.- Revisid dels criteris classics d’avaluacié d‘inversions.
11.5.- Analisi del risc dels projectes d'inversid
11.6.- Problematica especifica en I'avaluacié d’inversions.

Tema 12.- El control de gestié financer.
12.1.- Control de |'estructura financera.
12.2.- Control de la liquides.
12.3.- Control pressupostari de les despeses financeres.
12.4.- El quadre de comandament de la gestié financera.
12.5.- Control del risc per tipus d’interes i per tipus de canvi.
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Tema 13.- Control de gestio d’empreses descentralitzades.
13.1.- Caracteristiques i justificacié de la descentralitzacio.
13.2.- Formes de descentralitzacié i mesures dels seus rendiments.
13.3.- Establiment de preus de transferencies.
13.4.- Perspectiva internacional dels preus de transferéncies.

Tema 14.- Control de gestio estratégic.
14.1.- Concepte d’estratégia.
14.2.- Gestio estratégica de costos.
14.3.- Gestid estrategica i analisi estratégic de costos.
14.4.- Les mesures del rendiment en el control estratégic de costos.
14.5.- Un model d’avaluacio6 estrategica.

Tema 15.- La labor del controler.
15.1.- Definicié de les funcions del controler.
15.2.- Caracteristiques i qualitats.
15.3.- Qualificacions.
15.4.- Delegacio de responsabilitat i autoritat.
15.5.- Estructura del departament de comptabilitat.

Tema 16.- El control intern.
16.1.- Introduccid.
16.2.- Elements del control intern.
16.3.- Responsabilitat de controls interns adequats.
16.4.- El frau.
16.5. Presentacio fraudulenta d’informes financers.

Tema 17.- Seleccio d'un sistema d’informacio financera.
17.1.- Motius per la compra de software.
17.2.- Necessitats del sistema.
17.3.- Examen de l'oferta complimentada pel proveidor.
17.4.- Cost del sistema.

Tema 18.- Integracidé de paquets de software.
18.1.- Introduccid.
18.2.- Gestid de projectes.
18.3.- Gestio del canvi.
18.4.- Gestid de la qualitat.
18.5.- Els passos de la integracio.

4. MATERIALS DE L'ASSIGNATURA

Apunts de classe i exemples de casos practics d’empreses reals.
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6. AVALUACIO

Examen final i treballs de curs
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